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CŀƳƛƭȅ {ǘƻǊȅ IƻǳǊ τ н ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ ŀǘ сǇƳΥ {Ǉȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

Lƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ {Ǉȅ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ Ŭǘ 
ŦƻǊ ŀ ǎǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƴŜŀƪ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛπ
ŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΚ 

 aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŀǘ сǇƳΥ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻƴ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΗ 

²ƘƛŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ōŜǎǘ ƻƴ ŀ 
ǇǳƳǇƪƛƴΚ !ǊǊƛǾŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΗ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΗ  

CŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ hŎŜŀƴŀ /ƻǳƴǘȅΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻŘŘ DǊŜƛƴŜǊ CŀǊƳǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎΗ 

aƻǾƛŜ ŦƻǊ DǊƻǿƴ-¦Ǉǎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

IŀǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ wŀǘŜŘ tD-моΦ   

¢ƘŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳƻǾƛŜΗ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ /ǊŀǿŘŀŘǎ 

{ƛƴƎ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ YȅŀΣ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊπ

ǎŜƭŦ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻπ

ƭƛƴŀΦ 5Ǌŀǿƴ ǘƻ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴΣ Yȅŀ ƻǇŜƴǎ ƘŜǊǎŜƭŦ 

ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘΤ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 

ŘŜŀŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǎǇŜŎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 5±5 ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘƻƻΗ 

 tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ мм ŀƳ       

  aƛǎǎ {ǳǎƛŜ ƳŀƪŜǎ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ ōǳǘ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ƘŀǊŘŎƻǾŜǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ! {ǇƻƻƴŦǳƭ ƻŦ CǊƻƎǎ όǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 

ƭŀǎǘύ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊōŜǊ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴΗ {ǘŀȅ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ 

ōƻƻƪ ƎƛǾŜŀǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ   



 

     tŀƎŜ н hŎǘƻōŜǊ нлнн         I!t[ I!tt9bLbD{ 

 

.ƻƻƪ /ƭǳōǎ  ŀǘ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΗ          tŀƎŜ ¢ǳǊƴŜǊǎ      ¸Ŝƭƭƻǿ 5ƻǘ [ŀŘƛŜǎ   [ƛǘŜǊŀǊȅ DǳƛƭŘ 

       bƻǾŜƳōŜǊ о Ϫ рǇƳ      bƻǾŜƳōŜǊ у Ϫ млŀƳ             hŎǘƻōŜǊ нт Ϫ рǇƳ 
!ƭƭ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻǇπ

ƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǝǘƭŜ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀǝƻƴ ŘŜǎƪΦ     

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ bƛƎƘǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ 

ŦǊƻƳ с-уǇƳ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΚ Wƻƛƴ WŜǎǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜΗ IŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ   

 

 

hƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΣ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƎŀƳŜ 

ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ǎǇƛŘŜǊȅ ŎǊŀƊ ƪƛǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎΗ  

{ŜŜŘ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ wŜǘǳǊƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлноΗ 

²Ŝ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ 

ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀōŜƭŜŘ ŘǊȅ ǎŜŜŘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ Řƻπ

ƴŀǘŜŘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΗ 

IŀǊǘ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊȅ 5ƛƎƛǝȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ IŀǊǘ !ǊŜŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΗ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ǇƘƻǘƻǎΣ  ƧƻǳǊƴŀƭ ǇŀƎŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ  LŦ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 


